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BÁO CÁO 

Hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2013

và Phương hướng hoạt động năm 2014

Kính thưa quý vị đại biểu!

Thưa toàn thể đại hội! 

Căn cứ theo Điều lệ về tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An;

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2013 số 205/NQ-ĐHĐCĐ ngày 25/04/2013 và chương trình kế hoạch công tác của Hội đồng quản trị năm 2014;

Hội đồng quản trị báo cáo ĐHĐCĐ về tình hình hoạt động hội đồng quản trị năm 2013 và phương hướng hoạt động năm 2014 như sau:

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY NĂM 2013:

Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An là đơn vị có ngành nghề sản xuất kinh doanh chính là Xi măng. Hiện nay, công ty đang vừa duy trì sản xuất trên dây chuyền xi măng công nghệ lò đứng của Trung Quốc được xây dựng từ năm 1996, vừa tập trung xây dựng Dự án” nâng công suất nhà máy lên 1500 tấn clinker/ ngày” với công nghệ lò quay hiện đại. Từ tháng 07/2013, do thiếu nguồn vốn đầu tư nên Dự án xây dựng đã phải tạm dừng thi công, đến nay vẫn chưa thể tái khởi động, bên cạnh đó, do dây chuyền sản xuất đã cũ và lạc hậu, nên việc sản xuất kinh doanh gặp rất nhiều khó khăn: sản phẩm sản xuất chất lượng kém, máy móc, thiết bị xuống cấp, thiếu đồng bộ, thường xuyên bị hư hỏng, nguồn vốn sản xuất kinh doanh lại không đủ quay vòng, dẫn đến việc thường xuyên phải tạm dừng sản xuất để sửa chữa máy móc, để chờ cung cấp nguyên, nhiên liệu đầu vào; việc làm không đủ, một số bộ phận CBCNV phải thay nhau nghỉ luân phiên. Tình hình sản xuất kinh doanh của công ty thực sự hết sức khó khăn. Vì vậy mặc dù tập thể Ban lãnh đạo công ty đã hết sức nỗ lực để tìm mọi giải pháp khắc phục khó khăn, thực hiện tốt nhất nhiệm vụ trong điều kiện hiện tại, nhưng kết quả đạt được vẫn không hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch đề ra, cụ thể:

	- Sản xuất xi măng:
	49.220
	Tấn      Đạt 76% kế hoạch

	- Sản xuất gạch nung:
	5.079.559
	Viên    Đạt 85% kế hoạch

	- Sản xuất đá:
	69.168,3
	M3      Đạt 63% kế hoạch

	- Tiêu thụ xi măng:
	48.949
	Tấn     Đạt 76% kế hoạch

	- Tiêu thụ gạch nung:
	3.550.538
	Viên    Đạt 44% kế hoạch

	- Tiêu thụ đá các loại
	74.278
	M3      Đạt 68% kế hoạch


II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2013:

Các thành viên Hội đồng quản trị gồm:

· Ông Ngô Văn Toàn 

Chủ tịch

· Ông Phan Hải Triều

Ủy viên (Chủ tịch HĐQT tổng PVC)

· Ông Nguyễn Đăng Tịnh

Ủy viên (Giám đốc Công ty)

· Ông Cao Bắc Việt

Ủy viên (Kế toán trưởng BQLDA)

· Ông Đậu Văn Cảnh

Ủy viên (Trưởng ban điều hành Dự án)

1. Công tác lãnh đạo, điều hành, kiểm tra, giám sát của Hội đồng quản trị:


Năm 2013, thực hiện chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Hội đồng quản trị theo quy định của Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty và luật Doanh nghiệp, Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt công tác lãnh đạo, điều hành, kiểm tra, giám sát đối với hoạt động của công ty và hoạt động của Ban Giám đốc. Cụ thể:

- Hằng quý hoặc đột xuất Hội đồng quản trị tiến hành họp để đánh giá tình hình thực tế và chỉ đạo, định hướng thực hiện kịp thời việc sản xuất, kinh doanh.

· Giám sát và chỉ đạo việc thực hiện các chế độ, chính sách cho người lao động;

· Kiểm tra, giám sát và hỗ trợ Ban giám đốc, các cán bộ quản lý trong việc điều hành công ty, thực hiện nhiệm vụ sản xuất, kinh doanh và các quy định của pháp luật Nhà nước, Nghị quyết Đại hội cổ đông, Hội đồng quản trị và các văn bản chỉ đạo của Tổng công ty hệ thống quy chế, Điều lệ tổ chức hoạt động của công ty;

· Giám sát việc huy động, sử dụng các nguồn lực của Công ty trong quá trình hoạt động của công ty, bao gồm: Tài sản, lao động, vật tư, hàng hóa, tiền vốn…..

· Xây dựng hoàn thiện hệ thống quy chế hoạt động từ các phòng/ban, xí nghiệp và quy chế phối hợp thực hiện giữa Hội đồng quản trị với Ban Giám đốc;



2. Công tác giám sát tài chính:

Để tăng cường công tác quản lý tài chính, HĐQT đã ban hành quy chế quản lý tài chính nội bộ;

Luôn chỉ đạo sát sao ban Giám đốc và bộ phận nghiệp vụ trong việc thực hiện công tác tài chính, kế toán, đảm bảo đúng quy định của pháp luật hiện hành.

3. Công tác đầu tư dự án:

Theo kế hoạch đến quý IV năm 2013, dự án “Thay đổi công nghệ, bổ sung thiết bị, nâng công suất nhà máy xi măng 12/9 lên 1.500 tấn clinker/ngày” sẽ hoàn thành đưa vào sản xuất. Mặc dù Hội đồng quản trị đã quyết liệt chỉ đạo thực hiện và cùng Ban Giám đốc Công ty tìm các giải pháp, tranh thủ mọi sự ủng hộ của các cơ quan ban ngành, nhiều cuộc họp tháo gỡ khó khăn đã được tổ chức, đến ngày 28/08/2013, Tập đoàn PVN đã ra Nghị quyết số 6069/NQ-DKVN về việc chấp thuận chủ trương để Tổng PVC tăng vốn điều lệ vào Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An, làm vốn đối ứng cho dự án. Mọi việc đã sẵn sàng để dự án tái khởi động. Nhưng ngày 23/09/2013, Văn phòng Chính phủ đã có văn bản số 7961/VPCP-KTN yêu cầu Bộ Công thương chỉ đạo Tập đoàn Dầu khí Việt Nam thực hiện theo đúng Quyết định số 46/QĐ-TTg ngày 05/01/2013 về tái cơ cấu Tập đoàn PVN, theo đó dự án xây dựng nhà máy xi măng của Công ty không nằm trong phạm vi những ngành nghề sản xuất kinh doanh chính sau khi tái cấu trúc doanh nghiệp của Tập đoàn cũng như của PVC.

HĐQT, Ban giám đốc Công ty đã tiếp tục làm việc với các Văn phòng chính phủ, Bộ công thương, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, Tổng công ty cổ phần xây lắp Dầu khí Việt Nam, các tổ chức tín dụng và cơ quan ban ngành liên quan để giải quyết vướng mắc, đưa dự án tái khởi động. Đến 14/02/2014, cuộc họp quan trọng giữa Tập đoàn Dầu khí, UBND tỉnh Nghệ An, các tổ chức tín dụng đã diễn ra, đã có sự thống nhất cao về giải pháp tháo gỡ khó khăn cho dự án và gần đây nhất vào ngày 29/5/2014 tại Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, lãnh đạo tỉnh Nghệ An đã làm việc với PVN, các Ngân hàng, Chủ đầu tư để tháo gỡ khó khăn cho dự án trên cơ sở đồng thuận về chủ trương của phó thủ tướng Hoàng Trung Hải. Tuy vậy đến nay, mọi việc vẫn đang trong tình trạng bế tắc. Dự án vẫn chưa thể tái khởi động.
4. Công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông:

Công ty luôn tuân thủ đầy đủ quy định về việc công bố thông tin đối với công ty đại chúng, như: báo cáo tài chính, báo cáo giao dịch cổ phiếu nội bộ, cổ phiếu của cổ đông lớn, báo cáo quản trị công ty, chốt danh sách cổ đông…và các báo cáo khác theo yêu cầu của Ủy ban chứng khoán nhà nước, cũng như theo yêu cầu cung cấp thông tin của cổ đông.

5. Công tác tăng vốn điều lệ:

Tiếp tục triển khai thực hiện việc tăng vốn Điều lệ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 số 183/2012/NQ-ĐHĐCĐ ngày 06/04/2012. Trong năm 2013, sau rất nhiều nỗ lực làm việc và có nhiều văn bản kiến nghị UBND tỉnh, Tổng PVC, Tập Đoàn PVN, đến ngày 28/08/2013, Tập đoàn PVN đã ra Nghị quyết số 6069/NQ-DKVN về việc chấp thuận chủ trương để Tổng PVC tăng vốn điều lệ vào Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An để làm vốn đối ứng cho dự án.
Nhưng đến ngày 23/09/2013, Văn phòng Chính phủ đã có văn bản số 7961/VPCP-KTN yêu cầu Bộ Công thương chỉ đạo Tập đoàn Dầu khí Việt Nam thực hiện theo đúng Quyết định số 46/QĐ-TTg ngày 05/01/2013 về tái cơ cấu Tập đoàn PVN, theo đó ngành sản xuất xi măng không nằm trong ngành nghề sau khi tái cấu trúc của tập Đoàn, vì vậy việc thực hiện tăng vốn theo chủ trương nghị quyết số 6069/NQ-DKVN đã không được triển khai thực hiện. 
III. KẾ HOẠCH, PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG HĐQT NĂM 2014

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh:

Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013, căn cứ năng lực hiện tại của Công ty và nhu cầu của thị trường, Hội đồng quản trị trình đại hội đồng cổ đông thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An tại báo cáo tổng kết kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013 và phương hướng nhiệm vụ năm 2014 của ban giám đốc.

2. Phương hướng hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2014:

Năm 2014, đánh giá trên tình hình hiện tại cho thấy, khó khăn sẽ tiếp tục gia tăng so với năm 2013: Giải pháp cho dự án còn đang trong tình trạng bế tắc, nguồn vốn quay vòng cho sản xuất thiếu, nợ phải trả khách hàng, nợ lương, nợ đọng bảo hiểm ngày càng tăng cao, máy móc thiết bị sản xuất ngày càng xuống cấp… Như vậy có thể thấy rằng những khó khăn, thách thức mà chúng ta phải đối mặt trong năm 2014 thực sự rất lớn. Trước tình hình đó đòi hỏi Hội đồng quản trị, ban lãnh đạo Công ty cùng tập thể CBCNV phải hết sức cố gắng, đoàn kết một lòng, nỗ lực hết mình để thực hiện hoàn thành nhiệm vụ sản xuất, kinh doanh trong năm.

Trước tình hình đó, Hội đồng quản trị công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An đề ra phương hướng hoạt động trong năm 2014 như sau: 

2.1. Công tác lãnh đạo, giám sát, chỉ đạo điều hành: 

· Kiểm tra, giám sát chặt chẽ việc thực hiện các quy chế hoạt động, quy trình kiểm soát nội bộ; điều lệ Công ty, lề lối, tác phong làm việc ở tất cả các khâu, các bộ phận nhằm tiết kiệm tối đa mọi chi phí trong hoạt động SXKD. Tiếp tục nghiên cứu, hoàn thiện để ban hành áp dụng các quy chế, quy định để phục vụ công tác quản lý điều hành, kiểm tra giám sát của HĐQT phù hợp với điều kiện hiện tại của công ty;

· Tổ chức các phiên họp thường kỳ Hội đồng quản trị để luôn bám sát tình hình hoạt động của công ty và kịp thời có những quyết sách hợp lý để chỉ đạo, lãnh đạo công ty nhằm thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 đề ra.

· Trong thời điểm có nhiều khó khăn, đặc biệt là vấn đề nguồn vốn thực hiện dự án và sản xuất kinh doanh như hiện nay, Hội đồng quản trị sẽ phối hợp chặt chẽ với Ban Giám đốc Công ty để tìm kiếm giải pháp tháo gỡ khó khăn, thực hiện hoàn thành tốt nhất nhiệm vụ.

2.2. Công tác giám sát tài chính:

· Ban hành các quy chế quản lý tài chính nội bộ nhằm tăng cường công tác giám sát tài chính;

· Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp, quản lý nguồn vốn không để bị động trong quá trình SXKD;

· Chỉ đạo Ban Giám đốc và các bộ phận nghiệp vụ thực hiện chế độ kế toán đúng theo quy định của pháp luật hiện hành;

· Chỉ đạo Ban Giám đốc triển khai, đôn đốc công tác thu hồi công nợ để đảm bảo nguồn vốn phục vụ sản xuất kinh doanh;

2.3. Công tác đầu tư dự án:

HĐQT phối hợp với Ban Giám đốc tiếp tục làm việc với các cơ quan, tổ chức, ban ngành liên quan để tìm kiếm giải pháp tháo gỡ khó khăn hiện tại cho dự án, đưa dự án tái khởi động và hoàn thành vào cuối năm 2015.

2.4. Công tác công bố thông tin, quan hệ cổ đông:

Tuân thủ đầy đủ và kịp thời việc cung cấp thông tin theo quy định đối với công ty đại chúng: Báo cáo tài chính quý/năm, báo cáo giao dịch cổ phiếu nội bộ, giao dịch cổ phiếu của cổ đông lớn, chốt danh sách cổ đông… và các báo cáo khác theo yêu cầu của Ủy ban chứng khoán nhà nước cũng như yêu cầu cung cấp thông tin của các cổ đông;

2.5. Công tác tổ chức lao động:

· Chỉ đạo Ban giám đốc thực hiện việc tổ chức, bố trí lao động hợp lý phù hợp với điều kiện sản xuất, kinh doanh hiện tại;

· Quan tâm, chăm lo và bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp tối đa của các cổ đông, người lao động theo điều kiện hiện tại của Công ty;

2.6. Thực hiện tăng vốn điều lệ của Công ty: 

Để tiếp tục có nguồn vốn đối ứng thực hiện hoàn thành dự án “Thay đổi công nghệ, bổ sung thiết bị, nâng công suất nhà máy Xi măng 12/9 lên 1.500 tấn Clinker/ngày”, trong năm 2014, Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục triển khai thực hiện phương án tăng vốn điều lệ theo Nghị quyết 183/2012/NQ-ĐHĐCĐ của Đại hội đồng cổ đông Công ty thông qua ngày 06/04/2012, cụ thể:

- Vốn điều lệ hiện tại:

200 tỷ đồng

- Vốn điều lệ đề nghị tăng thêm:
150 tỷ đồng

-  Tổng vốn điều lệ sau khí tăng:
350 tỷ đồng

Kính thưa toàn thể Đại hội!

Năm 2014 nhiệm vụ của Công ty rất nặng nề và còn nhiều khó khăn, thách thức đòi hỏi phải có sự nỗ lực cố gắng của cả đội ngũ người lao động và sự ủng hộ của Quý cổ đông, để Công ty quyết tâm phấn đấu hoàn thành thắng lợi các mục tiêu kế hoạch đã đề ra trong năm nay. 

Trên đây là báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2013, kế hoạch hoạt động chủ yếu năm 2014, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 nghiên cứu, xem xét và thông qua.
Cuối cùng một lần nữa thay mặt HĐQT, Ban điều hành Công ty, xin trân trọng cảm ơn và kính chúc các Quý vị đại biểu, Quý cổ đông dự đại hội mạnh khoẻ, hạnh phúc và thành công.

Chúc đại hội thành công tốt đẹp!

Xin trân trọng cảm ơn!
	Nơi nhận: 

- Đại hội đồng cổ đông (B/c);

- Tổng PVNC;

- Thành viên HĐQT;

- Lưu VT, HĐQT;
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

Ngô Văn Toàn


	CÔNG TY CỔ PHẦN

XI MĂNG DẦU KHÍ NGHỆ AN


	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

	Số           /BC- XMDKNA
	          Anh Sơn, ngày       tháng 06 năm 2014


BÁO CÁO

Kết quả sản xuất kinh doanh, thực hiện dự án năm 2013 

và phương hướng nhiệm vụ năm 2014.


I- ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH CHUNG. 


Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An là đơn vị sản xuất, kinh doanh Xi măng, gạch nung và Đá xây dựng các loại. Tổng số cán bộ, công nhân viên 429 người, trình độ Thạc sỹ 02 người; Đại học 42 người; Cao đẳng 10 người, trung cấp 45 người; CN lành nghề, LĐPT 315 người; gồm Ban lãnh đạo và 7 phòng nghiệp vụ và 3 xí nghiệp sản xuất trực tiếp.

Dưới sự lãnh đạo, chỉ đạo của Tổng công ty Xây lắp Dầu khí Nghệ An, Hội đồng quản trị công ty và sự điều hành sát sao của Ban giám đốc công ty, lãnh đạo các phòng ban, xí nghiệp, công ty đã đề ra các chủ trương, định hướng, chiến lược kịp thời để chỉ đạo quyết liệt, sát sao thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh. Năm 2013 đã đạt được một số kết quả đáng khích lệ, cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh đề ra, cố gắng đảm bảo việc làm, thu nhập, công tác quản trị doanh nghiệp chuyên nghiệp, chặt chẽ hơn. 

Tập trung chỉ đạo triển khai dự án, chú trọng đến tiến độ, chất lượng, kỹ thuật, mỹ thuật, quản lý tiết kiệm hợp lý kinh phí xây lắp các hạng mục công trình. Kiểm soát chặt chẽ hồ sơ thanh toán khối lượng giá trị hoàn thành, Tìm mọi phương án tốt nhất để sớm có nguồn vốn đủ cho dự án hoàn thành đúng kế hoạch đề ra.

 Tuy nhiên, trong những năm qua nền kinh tế thế giới và trong nước suy giảm, lãi suất, lạm phát tăng cao, sự xuống cấp về công nghệ, máy móc thiết bị sản xuất cũ kỹ, lạc hậu...do đó gây ảnh hưởng rất lớn đến việc sản xuất kinh doanh tiêu thụ sản phẩm. Giá điện, than, xăng, dầu, vật tư sửa chữa thay thế liên tục tăng cao, bên cạnh đó giá bán các loại sản phẩm phải cạnh tranh khốc liệt, không tăng lên được bao nhiêu. Công tác triển khai đầu tư dự án gặp rất nhiều khó khăn thiếu nguồn vốn nên dự án đã phải tạm ngừng thi công từ tháng 5/2013 đến nay, chậm tiến độ thi công hoàn thành Nhà máy. 


II- KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013.

1-Thực hiện một số chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu: 
Trước những khó khăn, với sự quyết tâm, nỗ lực, trách nhiệm, đồng tâm hiệp lực, đoàn kết thống nhất của tập thể Ban lãnh đạo công ty, toàn thể CBCNV, người lao động. Công ty đã cố gắng để vượt qua những khó khăn thách thức hiện nay, tiếp cận các đại lý, các bạn hàng, làm việc với UBND tỉnh, các Sở ngành, chính quyền địa phương để cung ứng, tiêu thụ các loại sản phẩm. Năm 2013 thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh đạt được như sau:  

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch

SX 2013
	Thực hiện năm 2013
	Tỷ lệ hoàn thành (%)
	Tỷ lệ HT so với 2012

	I
	Chỉ tiêu sản lượng
	
	1
	2
	3=2/1
	

	1
	Sản xuất xi măng
	Tấn
	65.000
	49.220
	76 %
	80,29 %

	2
	Sản xuất gạch nung
	Viên
	6.000.000
	5.079.559
	85 %
	89,42 %

	3
	Sản xuất đá
	M3
	127.055
	69.168
	54 %
	75,51 %

	4
	Tiêu thụ xi măng
	Tấn
	65.000
	48.858
	75 %
	79,20 %

	5
	Tiêu thụ gạch nung
	Viên
	8.000.000
	3.550.538
	44 %
	92,17 %

	II
	Chỉ tiêu tài chính
	
	
	
	
	

	1
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	350
	200
	
	

	2
	Tổng doanh thu
	Triệu
	82.414
	62.114
	75,3 %
	87,24 %

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu
	350
	9,57
	2,7 %
	

	4
	Nộp ngân sách
	Triệu
	3.200
	2.793
	87,2%
	

	III
	Chỉ tiêu đầu tư
	Tỷ đồng
	345,9
	34,7
	10%
	

	IV
	Lao động và thu nhập
	
	
	
	
	

	1
	LĐ sử dụng bình quân
	Người
	450
	431
	96%
	

	2
	Tổng quỹ lương
	
	
	
	
	

	3
	Tiền lương thực hiện trong kỳ
	Tỷ đồng
	14,0
	13,8
	98%
	

	4
	Tiền lương bình quân
	Trđ/ng/th
	3,0
	2,73
	91%
	

	5
	Thu nhập bình quân
	Trđ/ng/th
	3,0
	3,0
	100%
	


2- Công tác quản lý điều hành. 

- Thực hiện chủ trương của cấp trên, Nghị quyết, chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo công ty đã xây dựng phương án, giải pháp chỉ đạo điều hành sát đúng với chủ trương, định hướng, tình hình thực tế của công ty và thị trường. Tập trung công tác quản lý, điều hành chỉ đạo quyết liệt, linh hoạt, chặt chẽ đúng quy định, tiết kiệm hiệu quả. Nắm bắt kịp thời các thông tin, tiếp thu ý kiến chỉ đạo của lãnh đạo cấp trên, tổ chức hội họp, hội ý để lấy ý kiến tập thể lãnh đạo, các phòng/ban/xí nghiệp, đoàn thể nhằm đưa ra những quyết sách đúng đắn kịp thời phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh, quản trị doanh nghiệp, phát triển các tổ chức đoàn thể. Với phương thức chỉ đạo quản lý gần gũi, sát với công việc thực tế, giảm bớt sự máy móc rườm rà, khoảng cách giữa lãnh đạo với cán bộ, công nhân, người lao động. Xử lý dứt điểm nhanh gọn mọi công việc của công ty, từng bước hoàn thiện phong cách làm việc và văn hoá ứng xử doanh nghiệp công ty. 

- Chỉ đạo công tác quản lý đầu tư, xây dựng dự án nâng công suất lên 1500 tấn clinker/ngày đảm bảo kỹ thuật, chất lượng công trình. Phối hợp đơn vị Tổng thầu, các nhà thầu để kiểm tra hồ sơ thanh, quyết toán khối lượng thi công hoàn thành và tiến hành mời đơn vị Kiểm toán vào làm việc. Tập trung cao độ để tham mưu, phối kết hợp với UBND tỉnh, Ngân hàng đầu mối, Tập đoàn PVN, Tổng PVC và một số đơn vị liên quan khác sớm có nguồn vốn bổ sung còn thiếu để hoàn thành dự án đi vào hoạt động sản xuất kinh doanh quý I/2015.

3- Công tác nhân sự, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực: 

- Tập trung tính dân chủ, thực hiện đúng quy trình trong công tác sắp xếp bố trí, tuyển dụng, thu hút nhân tài, bổ nhiệm, miễn nhiệm cán bộ quản lý, công nhân viên. Xây dựng tinh thần đoàn kết thống nhất trong công ty, công tác điều hành quản lý công ty thực hiện đúng quy chế, quy định, tôn trọng, tiếp thu, lắng nghe các ý kiến chỉ đạo của cấp trên, sự tham mưu của cấp phó, các phòng, ban, xí nghiệp và cán bộ công nhân lao động. 


- Tập trung xây dựng, quản lý nguồn nhân lực đủ sức mạnh về trình độ, năng lực toàn diện, có phẩm chất đạo đức nhằm phục vụ tốt cho mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản lý dự án ở thời điểm hiện tại, cũng như khi dây chuyền mới đi vào vận hành sản xuất kinh doanh. Chú trọng phương án quy hoạch, bổ nhiệm, thu hút cán bộ, kỹ sư, công nhân kỹ thuật giỏi đáp ứng yêu cầu của các phòng/ban/xí nghiệp nhằm hoàn thành công tác lãnh đạo chỉ đạo sản xuất kinh doanh, quản lý đầu tư dự án, quản lý doanh nghiệp chặt chẽ, có hiệu quả. Tổ chức đào tạo và đào tạo lại để nâng cao trình độ kỹ thuật, nghiệp vụ, kỹ năng bán hàng... cho lực lượng cán bộ công nhân viên, người lao động của công ty. 


4- Công tác tài chính doanh nghiệp: 

- Trước những khó khăn về nguồn vốn sản xuất kinh doanh, hoạt động doanh nghiệp, triển khai dự án. Ban lãnh đạo công ty, Ban quản lý dự án, phòng kế toán tài chính đã tính toán phân bổ nguồn vốn hợp lý để thanh toán chi trả cho khách hàng, các nhà thầu, tổng thầu, cán bộ công nhân viên, người lao động tương đối kịp thời đầy đủ. 

- Tạo dựng được niềm tin uy tín với các bạn hàng tốt để ký hợp đồng cung ứng vật tư, nguyên nhiên liệu, máy móc thiết bị, vận chuyển hàng hoá sản phẩm trong lúc nguồn vốn hoạt động SXKD thiếu hụt.  

- Quản lý chặt chẽ, đúng định mức, quy định các khoản thu chi hoạt động, quy trình thẩm định giá mua bán nguyên nhiên liệu đầu vào và sản phẩm bán ra thị trường của công ty. Công tác lập báo cáo, kiểm toán phản ánh trung thực, đầy đủ, đúng mẫu biểu quy định, đẩy mạnh công tác đối chiếu thu hồi công nợ tồn đọng có hiệu quả. 

- Đưa ra nhiều phương án, giải pháp nhằm tiết kiệm, chống lãng phí, giảm giá thành trong quản lý hoạt động, điều hành sản xuất kinh doanh. 

- Tổ chức kiểm kê định kỳ và quản lý tốt các loại sản phẩm sản xuất ra, hàng tồn kho, tài sản của công ty. 

5- Công tác sản xuất, kinh doanh:

· Sản xuất xi măng: Với dây chuyền sản xuất xây dựng từ năm 1996, đến nay đã già cỗi dẫn đến hư hỏng thường xuyên, thiết bị thay thế lại thiếu đồng bộ không có vật tư dự phòng, do đó đã ảnh hưởng rất lớn tới thời gian sản xuất, năng suất, công suất của dây chuyền. Vì vậy, Ban lãnh đạo Công ty đã tập trung chỉ đạo sát sao xí nghiệp, tìm mọi giải pháp, khẩn trương khắc phục các sự cố của máy móc thiết bị cho nên các chỉ tiêu kế hoạch đề ra hoàn thành khá cao, chất lượng tương đối ổn định đảm bảo. 

· Sản xuất gạch nung: Với công nghệ sản xuất còn mang tính thủ công, việc sản xuất, phơi gạch mộc còn phụ thuộc rất lớn vào yếu tố thời tiết, nguồn đất sét phục vụ sản xuất khá hiếm hoi. Dẫn đến việc sản xuất gạch hết sức khó khăn, thêm vào đó lò nung đã xuống cấp, tiêu tốn nhiên liệu. Trước tình hình đó Ban lãnh đạo công ty, xí nghiệp đã quyết tâm chỉ đạo, sáng tạo, tranh thủ thời tiết để sản xuất, tiết giảm chi phí cho nên sản lượng sản xuất đạt kế hoạch đề ra, giảm giá thành, chất lượng mẫu mã đảm bảo. 
· Sản xuất đá vôi: Ban lãnh đạo Công ty đã quyết liệt tập trung chỉ đạo điều hành sản xuất, củng cố nhân sự, hỗ trợ rất lớn về công tác chuyên môn nghiệp vụ cho Xí nghiệp, để đảm bảo khai thác kinh doanh có hiệu quả kinh tế, an toàn trong lao động sản xuất, quản lý chặt chẽ đúng quy trình, quy phạm trong việc khoan nổ mìn và gia công đá. Tập trung chỉ đạo cải tạo mỏ đưa về trạng thái an toàn theo quy định của tỉnh Nghệ An, hoàn thành công tác khai thác mở đường vào Thung phía sau mỏ để nâng cao năng lực sản xuất khai thác đá.  
6- Công tác tiêu thụ sản phẩm: 

- Năm 2013 trong bối cảnh nền kinh tế nước ta gặp nhiều khó khăn, suy thoái kinh tế, lãi suất, lạm phát tăng cao. Đồng thời Chính phủ đã có chủ trương cắt giảm đầu tư công theo tinh thần Nghị quyết 11, thị trường bất động sản đóng băng, đời sống nhân dân gặp nhiều khó khăn. Gây ảnh hưởng rất lớn đến công tác mở rộng thị trường, tiếp thị tiêu thụ sản phẩm nguyên vật liệu xây dựng. Trước tình hình đó Ban lãnh đạo công ty đã có định hướng chiến lược đúng đắn quyết định kịp thời trong công tác xúc tiến, gặp gỡ các chính quyền địa phương, các Ban ngành, UBND Tỉnh Nghệ An, các huyện thuộc tỉnh Hà Tĩnh, các bạn hàng, để ký hợp đồng tiêu thụ các loại sản phẩm vào các công trình xây dựng, hạ tầng giao thông, kênh mương. Củng cố, chăm sóc, phát triển hệ thống đại lý bán lẻ trong, ngoài tỉnh. Không ngừng nâng cao chất lượng, quảng bá sản phẩm, mềm dẻo, nhạy bén, linh hoạt, đơn giản trong công tác đàm phán, thống nhất phương thức, giá thành để đi đến ký hợp đồng cung ứng sản phẩm. Mặc dầu sản xuất trên dây chuyền lạc hậu song chất lượng sản phẩm của Công ty luôn đảm bảo, điều này đã được khách hàng ghi nhận. 

7- Thực hiện chế độ chính sách, việc làm cho cán bộ CNVC, người lao động:

Trong năm 2013 mặc dầu gặp rất nhiều khó khăn trong sản xuất kinh doanh, nguồn vốn lưu động. Nhưng Ban lãnh đạo Công ty, các phòng ban, xí nghiệp đã tập trung chỉ đạo, đưa ra nhiều phương án, giải pháp để đảm bảo việc làm, thu nhập ổn định, giải quyết chế độ chính sách cho cán bộ CNVC, người lao động. 

8- Về công tác an sinh xã hội, phong trào văn hoá, thể thao:

Công ty đã có nhiều văn bản gửi Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, Tổng công ty CP xây lắp Dầu khí Việt Nam giúp đỡ hỗ trợ vật chất, kinh phí cho cán bộ công nhân viên, người lao động gặp nhiều khó khăn. Đảm bảo nhà ở, điện, nước cho khu tập thể, công tác an sinh xã hội, hỗ trợ kịp thời một số cán bộ công nhân viên đặc biệt khó khăn bệnh tật, tai nạn, gia đình chính sách trong công ty, đóng góp các loại quỹ từ thiện, hỗ trợ vật chất cho chính quyền địa phương, trường học trên địa bàn huyện. Duy trì và tạo điều kiện cho các tổ chức đoàn thể hoạt động có hiệu quả, chất lượng, tạo ra nhiều phong trào văn hoá văn nghệ, thể dục thể thao, xây dựng làng văn hoá. 

III- CÔNG TÁC ĐẦU TƯ THỰC HIỆN DỰ ÁN. 

1- Công tác xây dựng, lắp đặt:


- Hoàn thành các gói thầu: Di chuyển đường dây điện 35KV; San lấp mặt bằng; Trạm điện 1.000 KVA phục vụ điện thi công; Đường dân sinh, kè chắn đất; Khảo sát địa chất phục vụ TKBVTC; Khảo sát địa chất phục vụ thi công cọc đóng và cọc nhồi; Thử tải và thí nghiệm cọc; Hệ thống cung cấp nước thô.


- Đã hoàn thành phần xây dựng các hạng mục: Bệ lò nung, Trạm đập sét; Trạm đập đá vôi; Kho đá vôi; Kho tổng hợp; Nhà nghiền thô; Nhà làm nguội clinker; Cấp liệu nghiền xi măng; Nhà đóng bao; Nhà xuất xi măng bao; Hệ thống băng tải; Đường vận chuyển; Trạm trung chuyển; Tường rào.


- Đang triển khai các hạng mục: Cấp liệu nghiền thô (04 si lô nhỏ) đạt 25%; Tháp trao đổi nhiệt đạt 85%; Si lô clinker đạt 30%; Silô xi măng đạt 95%;  Nhà nghiền xi măng đạt 95%; Nhà nghiền than đạt 80%; Hầm cáp đạt 45%; Hệ thống thoát nước đạt 60%; Nhà điều khiển trung tâm và phòng thí nghiệm đang tiến hành xây tường tầng 1đạt 40%; Trạm điện 110 KVA: đang thi công sàn Nhà điều khiển đạt 30%; Hệ thống mương thoát nước đạt 35%;  Xây dựng 08 Trạm điện LS (nội bộ): đã hoàn thành móng, đang triển khai thi công cột trụ, xây tường các Trạm điện LS02, LS07 và LS08 đạt 40%.


- Lắp đặt máy móc thiết bị: Thiết bị đã nhập về công trường 95%; Tổng khối lượng lắp đặt máy móc thiết bị toàn bộ Nhà máy ước đạt 40%. 


- Các gói thầu khác đang tiếp tục thực hiện: Bảo hiểm Dự án; Kiểm định thiết bị, máy móc; San lấp mặt bằng bổ sung (hoàn thành 95%); Kiểm toán vốn đầu tư xây dựng; Tư vấn giám sát thi công xây lắp trong hàng rào dự án; Kiểm tra, chứng nhận điều kiện an toàn các hạng mục công trình; 


- Các hạng mục chuẩn bị triển khai (Chiếm tỷ trọng 15% tổng khối lượng xây dựng) bao gồm: Đường lên trạm đập; Hệ thống đường giao thông nội bộ; Đường vào cổng nhà máy; Di dời đường điện 35KV trước cổng Nhà máy. Bể chứa và trạm xử lý nước thải; Xưởng sữa chữa cơ khí; Bãi chứa phụ gia; Nhà để xe; Nhà vệ sinh; Trạm cân & Hố cân; Trạm cấp nhiên liệu; Phần khung nhà kết cấu thép của Kho tổng hợp & Kho đá vôi; Phòng cháy chữa cháy; Cây xanh. 

2- Công tác giải ngân vốn dự án:

* Tổng số tiền giải ngân là: 777.319.289.655 đồng. Trong đó:



- Nguồn vốn vay:  439.721.997.725 đồng;


- Nguồn vốn tự có: 176.696.198.002 đồng; 


- Lãi nhập gốc: 160.901.093.928 đồng  (Tính đến ngày 19/11/2012);

- Giá trị giải ngân chia cho các gói thầu: 


- Gói thầu EPC: 529.993.261.400 đồng;

+ Phần thiết bị gói EPC: 306.343.913.000 đồng;

+ Phần xây lắp gói EPC: 223.649.348.400 đồng;


- Ngoài gói thầu EPC: 86.424.644.672 đồng.


3- Công tác triển khai các thủ tục pháp lý để xin chủ trương bổ sung Tổng mức đầu tư.
Trước những khó khăn thiếu hụt nguồn vốn bổ sung do tăng tổng mức đầu tư Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An, Tổng Công ty cổ phần xây lắp Dầu khí Việt Nam, đơn vị tư vấn MTECH đã tập trung rà soát kiểm tra, tính toán lại tổng mức đầu tư hiệu quả dự án trình Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, các tổ chức tín dụng tài trợ vốn. Ngày 28/8/2013, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam đã ra Nghị quyết số 6069/NQ-DKVN về việc chấp thuận chủ trương để Tổng công ty Xây lắp Dầu khí Việt Nam nhận lại phần vốn góp 7.053.500 cổ phần tại Công ty XM 12/9 từ Tổng công ty PVNC và tăng vốn điều lệ 100,396 tỷ đồng  vào Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An làm vốn đối ứng cho dự án để chuẩn bị cho dự án tái khởi động trở lại. Đồng thời, có báo cáo số 6097/DKVN –HĐTV ngày 28/8/2013 gửi Chính phủ, Hội đồng thành viên Tập đoàn cũng đã báo cáo và đề xuất Thủ tướng Chính phủ cho phép Tổng công ty PVC tiếp tục tham gia góp vốn để triển khai dự án. Tuy nhiên, ngày 23/09/2013, Văn phòng Chính phủ đã có văn bản số 7961/VPCP-KTN thực hiện ý kiến chỉ đạo của Phó Thủ tướng Hoàng Trung Hải yêu cầu Bộ Công thương chỉ đạo Tập đoàn Dầu khí Việt Nam thực hiện theo đúng Quyết định số 46/QĐ-TTg ngày 05/01/2013 về tái cơ cấu Tập đoàn PVN; Ngày 05/11/2013 Văn phòng Chính phủ lại tiếp tục có Công văn số 9321/VPCP-KTN chỉ đạo Bộ Công Thương và ngày 14/11/2013, Bộ Công thương có Công văn số 1586/TCNL-CBDK chỉ đạo Tập đoàn Dầu khí Việt Nam thực hiện theo đúng chủ trương tái cấu trúc đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt. Thực hiện ý kiến chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ, ngày 04/12/2013, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam đã ban hành Nghị quyết 8779/NQ- DKVN về việc dừng thực hiện Nghị quyết 6096/NQ- DKVN ngày 28/8/2013, theo đó Tổng công ty PVC sẽ không tham gia tăng vốn cho dự án;

Triển khai tinh thần cuộc họp ngày 16/12/2013 giữa Tập đoàn Dầu khí, Ủy ban Nhân dân tỉnh Nghệ An và Tổng công ty PVC bàn về phương án tháo gỡ khó khăn cho dự án Thay đổi công nghệ, bổ sung thiết bị nâng công suất Nhà máy Xi măng Dầu khí 12/9 lên 1.500 tấn Clinker/ngày. Trong đó, Tập đoàn Dầu khí và Ủy ban Nhân dân tỉnh Nghệ An đã thống nhất có văn bản báo cáo và đề xuất Thủ tướng Chính phủ cho phép tiếp tục triển khai dự án. Ngày 23/12/2013, Ủy ban Nhân dân tỉnh Nghệ An đã có văn bản số 9195/UBND-CN gửi Thủ tướng Chính phủ đề xuất Thủ tướng Chính phủ cho phép Tập đoàn Dầu khí Việt Nam nhận lại phần vốn PVC đã chuyển cho Tổng công ty Xây lắp Dầu khí Nghệ An (PVNC) đồng thời bổ sung tăng vốn điều lệ còn thiếu vào Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An làm vốn đối ứng để Ngân hàng BIDV và các ngân hàng có cơ sở tài trợ vốn tín dụng còn thiếu cho Dự án, tiếp tục thực hiện nhằm sớm hoàn thành nhà máy, đưa vào sản xuất kinh doanh, thu hồi vốn, phát huy hiệu quả, tạo việc làm ổn định cho công nhân lao động. Sau khi hoàn thành dự án sẽ tiến hành thoái vốn theo đúng lộ trình của đề án tái cấu trúc Tổng công ty PVC và quy định của Thủ tướng Chính phủ;

Ngày 07/02/2014, Văn phòng Chính phủ đã có văn bản số 807/VPCP-KTN gửi UBND tỉnh Nghệ An/Tập đoàn Dầu khí Việt Nam yêu cầu kiểm tra lại các số liệu về thiệt hại nếu dừng dự án; rà soát, báo cáo các khoản chi phí làm tăng tổng mức đầu tư và tính toán về hiệu quả của dự án trên cơ sở đó đề xuất phương án cụ thể, khả thi, báo cáo Thủ tướng Chính phủ. Ngày 14/2/2014, Chủ tịch UBND tỉnh Nghệ đã chủ trì cuộc họp bao gồm lãnh đạo các Sở ban ngành tỉnh Nghệ An,Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, Ngân hàng BIDV, Ngân hàng PVCombank, Ngân hàng Oceanbank, Tổng công ty PVC, Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An. Theo đó, các thành phần tham gia dự họp đã thống nhất nội dung và ký biên bản cuộc họp để báo cáo Thủ tướng Chính phủ. Sau một thời gian dài Công ty và đơn vị tư vấn MTECH đã lập lại tổng mức đầu tư và nhiều lần báo cáo lên Tổng PVC và PVN nhưng kết quả không khả quan. Ngày 29/5/2014, Tỉnh Nghệ An, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, Ngân hàng BIDV, Ngân hàng PVCombank, Ngân hàng Oceanbank, Tổng công ty PVC, Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An tiếp tục  họp bàn tháo gỡ vướng mắc khó khăn cho dự án. 

* Tổng mức đầu tư mới: (Dự án hoàn thành 30/3/2015 chưa cắt giảm phần xây dựng đường nội bộ, cây xanh, tiền lương khoảng 50 tỷ đồng)

	TT
	Khoản mục
	Giá trị 

đề nghị thẩm tra
	Giá trị thẩm tra
	Chênh lệch 

	I
	Tổng mức đầu tư mới (1 +...+ 7)
	789.999.817
	1.297.762.277
	+507.762.460

	1
	Chi phí xây dựng
	290.668.421
	365.063.357
	+74.394.936

	2
	Chi phí thiết bị
	298.281.668
	443.606.681
	+145.325.013

	3
	Chi phí đền bù GPMB
	5.300.000
	4.446.922
	-853.078

	4
	Chi phí quản lý dự án, t​ư vấn đầu t​ư, chi phí khác không kể lãi vay và vốn lưu động
	67.552.638
	82.839.108
	+15.286.470

	5
	Lãi vay
	28.378.926 
	313.391.912
	+285.012.986

	6
	Vốn l​ưu động
	28.000.000 
	28.852.000
	+852.000

	7
	Chi phí dự phòng
	71.818.165
	59.562.297
	-12.255.868

	II
	Tổng mức đầu tư hiện có (1+2)
	24.374.568
	24.374.568
	  0

	1
	Xây dựng +thiết bị
	20.000.000
	20.000.000
	0

	2
	Vốn l​ưu động
	4.374.568
	4.374.568
	0

	
	Cộng (I+II)
	814.374.385
	1.322.136.845
	


Hiệu quả dự án: 

· Doanh thu bình quân hàng năm: 
573.132.472 đồng;

· Nộp Ngân sách bình quân hàng năm: 
19, 9 tỷ đồng;

· Hệ số hoàn vốn nội bộ (IRR): 

10,9% > 9,99%;

· Hiện giá thu nhập thuần (NPV: 

71.966.778 đồng > 0;

· Thời gian thu hồi vốn (Thv): 

12 năm 8 tháng.

IV- MỘT SỐ TỒN TẠI HẠN CHẾ: 

1- Công tác chỉ đạo điều hành: 

- Công tác quản lý điều hành công ty chưa thật sự phối hợp nhịp nhàng, nhuần nhuyễn, chưa xây dựng được một kế hoạch, chiến lược tốt để quản lý điều hành sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả cao.  

- Phương thức lãnh đạo, điều hành đã có nhiều đổi mới nhưng vẫn chưa đủ mạnh toàn diện để đưa công ty phát triển kịp với nền công nghiệp sản xuất kinh doanh xi măng.

- Đội ngũ lãnh đạo chưa thực sự chuyên sâu về nghiệp vụ chuyên môn, chưa phát huy hết vai trò trách nhiệm, toàn tâm toàn lực cho nhiệm vụ chung của công ty. 

2- Công tác bố trí nguồn nhân lực:

- Một số phòng ban, bộ phận, xí nghiệp chưa thực bố trí sắp xếp nguồn nhân lực một cách hợp lý, khoa học, bộ máy quản lý còn cồng kềnh, chồng chéo hoạt động kém hiệu quả, lãng phí nguồn nhân lực. Nên chưa phát huy hết trách nhiệm, tính chất công việc của mình được giao.

- Chưa thực sự làm thay đổi được nhiều trong tư duy, suy nghĩ, phong cách làm việc, còn thụ động, chậm chạp, thiếu năng động, sáng tạo, tận tâm với công việc. 

3- Công tác sản xuất kinh doanh: 

- Dây chuyền quá cũ kỹ lạc hậu, hư hỏng nhiều, phụ tùng, vật tư, thiết bị thay thế, sửa chữa thiếu đồng bộ, chủ yếu mua hàng cũ đã qua sử dụng để phù hợp với dây chuyền và giảm giá thành. Thời gian sản xuất giảm, năng suất thấp, gây phát sinh tăng chi phí giá thành sản xuất. Thời gian dừng bảo dưỡng sửa chữa và mất nguồn điện lưới sản xuất đã làm ảnh hưởng đến chất lượng, sản lượng theo kế hoạch đề ra. 

- Sự chỉ đạo trực tiếp của các lãnh đạo được phân công nhiệm vụ chưa thực sự được sát sao, quyết liệt, chưa đưa ra nhiều giải pháp, biện pháp kịp thời để xử lý tại hiện trường thực tế. Nên nhiều lúc còn phải thiếu nguồn vật tư, nhiên liệu, nguyên liệu đầu vào ảnh hưởng đến quá trình sản xuất hoặc gây tốn kém, lãng phí trong sản xuất kinh doanh. 

- Các bộ phận kinh doanh, tiếp thị tiêu thụ các loại sản phẩm còn yếu về năng lực, trình độ, kỹ năng giao tiếp, kỹ năng bán hàng, thiếu tính năng động, linh hoạt, nhanh nhạy…dẫn đến hàng tồn kho vẫn nhiều. 

4- Công tác tài chính, kế hoạch, thu hồi công nợ: 
- Chưa thực sự phối kết hợp tốt công tác tham mưu cho Ban lãnh đạo công ty về dự báo giá cả nguyên nhiên liệu, xăng dầu... để kịp thời điều chỉnh tăng giảm giá bán các loại sản phẩm, cước phí vận chuyển phù hợp với mặt bằng chung của thị trường. 


- Công tác tham mưu xử lý nguồn vốn còn chậm, thiếu tính chủ động dẫn đến một số khoản thanh toán tiền vật tư, nhiên liệu chưa kịp thời nên đối tác phải dừng cung cấp. Trong giao tiếp, thanh toán cho khách hàng, đối tác thiếu tính giải thích, thực sự mềm mỏng, có tình có lý, thiếu sự thông cảm. 


- Công tác xây dựng kế hoạch, dự tính dự báo còn chậm thiếu chính xác, khoa học cho nên công tác thống  kê, lên kế hoạch còn chậm, chưa sát sao công việc quản lý vật tư, máy móc thiết bị ở các xí nghiệp. Chưa thực sự năng động, linh hoạt trong việc tham mưu xử lý các sự vụ lúc cần thiết để đảm bảo công tác thay thế sửa chữa, khắc phục sự cố kịp thời. 


- Công tác thu hồi công nợ gặp nhiều khó khăn, nợ quá hạn khó đòi có chiều hướng gia tăng. Lãnh đạo công ty, ban thu hồi công nợ, phòng kinh doanh đã thường xuyên đôn đốc, đến làm việc nhưng số nợ đến nay còn tồn đọng là 35.694.379.980 đồng (Đại lý 3.480.639.764; Tỉnh 21.034.589.528; XLDK 9.325.415.061; nợ khó đòi 1.853.735.627).

 5 - Công tác dự án: 

- Trong gần 02 năm qua đã có rất nhiều cuộc họp, làm việc, lập lại tổng mức đầu tư hiệu quả dự án, báo cáo giải trình...của Chủ đầu tư trình UBND tỉnh Nghệ An, Tổng PVC, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, các tổ chức tín dụng tài trợ vốn dự án nhưng đến nay vẫn chưa thống nhất, giải quyết được nguồn vốn bổ sung để hoàn thành nhà máy. Nếu tình hình kéo dài thì lãi suất vốn vay làm gia tăng thêm, các hạng mục công trình xây dựng, thiết bị máy móc sẽ hư hỏng xuống cấp nghiêm trọng. 

- Công tác hoàn thiện thủ tục pháp lý, thanh toán khối lượng dở dang, quyết toán, kiểm toán các hạng mục công trình đã hoàn thành còn chậm do cả chủ đầu tư và Tổng thầu. 

- Công tác bảo quản, bảo vệ vật tư các hạng mục công trình xây lắp, thiết bị máy móc nhà máy thuộc gói thầu EPC đang thi công dở dang, đơn vị Tổng thầu chưa thực sự chú trọng và trong thời gần đây giao cho chủ đầu tư bảo vệ, bảo quản.  

V - PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2014.

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014.

Căn cứ tình hình thị trường, năng lực sản xuất của Công ty, kết quả kinh doanh năm 2013 cũng như nhận định được các cơ hội và thách thức đặt ra. Công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh, triển khai dự án năm 2014:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2014
	Ước thực hiện 6 tháng
	Tỷ lệ HT/KH(%)

	I
	Chỉ tiêu sản lượng
	
	2
	
	3=2/1

	1
	Sản xuất xi măng
	Tấn
	55.000
	25.557
	46,47

	2
	Sản xuất gạch nung
	Viên
	4.000.000
	1.181.764
	29,54

	3
	Sản xuất đá
	M3
	100.000
	42.090
	42,09

	4
	Tiêu thụ xi măng
	Tấn
	55.000
	25.735
	46,70

	5
	Tiêu thụ gạch nung
	Viên
	6.000.000
	2.452.160
	40,87

	II
	Chỉ tiêu tài chính
	
	
	
	

	1
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	350
	200
	

	2
	Tổng giá trị sản lượng
	Tỷ đồng
	78,76
	33,77
	42,87

	3
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	71,6
	30,7
	42,87

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu
	100
	-
	

	5
	Nộp ngân sách
	Triệu
	2.600
	1.100
	42,31

	III
	Chỉ tiêu đầu tư
	Tỷ đồng
	394,4
	
	

	IV
	Lao động và thu nhập
	
	
	
	

	1
	Lao động sử dụng bình quân
	Người
	426
	426
	100,00

	2
	Tổng quỹ lương
	
	
	
	

	3
	Tiền lương thực hiện trong kỳ
	Tỷ đồng
	14,0
	
	

	4
	Tiền lương bình quân
	Trđ/ng/th
	2,9
	2,6
	

	5
	Thu nhập bình quân
	Trđ/ng/th
	3,0
	
	


2- Một số giải pháp thực hiện: 

Để hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2014, xây dựng dự án nâng công suất lên 1500 tấn clinker/ngày. Công ty sẽ đề ra và thực hiện đồng bộ các nhiệm vụ giải pháp chính sau đây: 

2.1- Công tác chỉ đạo điều hành: 

- Ban hành kịp thời, đầy đủ các văn bản, quyết định, quy định, quy chế, định mức để làm cơ sở pháp lý chỉ đạo điều hành và thực hiện một cách có hiệu quả, đúng đắn, thống nhất. 

- Bám sát Nghị quyết của HĐQT về việc giao chỉ tiêu kế hoạch năm 2014 để xây dựng phương án chỉ đạo điều hành sát đúng với tình hình thực tế của công ty, giao nhiệm vụ triển khai thực hiện cho các phòng/ban/xí nghiệp ngay từ đầu năm. 

- Nâng cao công tác điều hành, quản trị doanh nghiệp quyết liệt, linh hoạt, chặt chẽ đúng quy định, tiết kiệm hiệu quả. Tranh thủ, tiếp thu ý kiến tập thể để lãnh đạo, chỉ đạo dân chủ, đúng hướng và đưa ra những quyết sách đúng đắn kịp thời phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh, quản trị doanh nghiệp, phát triển các tổ chức đoàn thể, chính trị xã hội của công ty. 

- Tập trung cao độ để tham mưu, phối hợp, kiến nghị với UBND tỉnh, Ngân hàng đầu mối, Tập đoàn PVN, Tổng PVC, Tổng PVNC để tháo gỡ khó khăn, xử lý nguồn vốn còn thiếu sớm hoàn thành dự án đi vào hoạt động. Quản lý đầu tư dự án chặt chẽ, đúng quy định, chú trọng chất lượng, mỹ thuật công trình, kiểm soát hồ sơ thanh quyết toán để giải ngân kịp thời nguồn vốn cho đơn vị tổng thầu, các nhà thầu.
2.2- Về sản xuất kinh doanh: 

- Xây dựng bộ giá thành chi phí sản xuất, kinh doanh, hoạt động và định mức chi phí khoán giá thành sản phẩm SXKD tại các xí nghiệp. 

- Khắc phục những hạn chế, khó khăn của các loại thiết bị máy móc hiện tại, tăng cường công tác quản lý tốt quy trình vận hành, kiểm tra, bảo dưỡng, sửa chữa và sử dụng hiệu quả máy móc thiết bị, tăng năng suất lao động, giảm tối đa chi phí giá thành sản xuất.   

- Có nhiều sáng kiến để giảm thiểu kinh phí cho sửa chữa, thay thế thiết bị phụ tùng, nâng cao năng suất, chất lượng các loại sản phẩm. 

          
- Xây dựng, củng cố Phòng kinh doanh, các bộ phận chuyên kinh doanh thị trường của xí nghiệp Gạch, xí nghiệp Đá. Đẩy mạnh, linh hoạt, năng động trong công tác tiếp thị, mở rộng thị trường, xây dựng thương hiệu sản phẩm của công ty.

- Xây dựng kế hoạch triển khai chỉ đạo công tác thu hồi công nợ tồn đọng có hiệu quả, phục vụ kịp thời cho nguồn vốn cho sản xuất kinh doanh.
           
- Tiếp tục triển khai thực hiện chương trình đào tạo lao động. 


 2.3- Về bộ máy hoạt động, nguồn nhân lực: 

- Sáp nhập Phòng tổ chức nhân sự và Phòng hành chính Tổng hợp; Giải quyết nghỉ chế độ cho một số cán bộ, công nhân đã đến tuổi nghỉ hưu, chờ hưu, tạm hoãn hợp đồng lao động đối với các trường hợp không bố trí được việc làm, sức khoẻ yếu... Củng cố, cải cách hành chính bộ máy quản lý, sản xuất kinh doanh tinh gọn, linh hoạt có hiệu quả. Tập trung đạo tạo nguồn nhân lực có trình độ chuyên môn, trình độ nhận thức, tác phong chuyên nghiệp. Mọi cán bộ công nhân viên công ty phải không ngừng ra sức học tập, rèn luyện, tu dưỡng tư cách đạo đức, tác phong, lề lối làm việc, ý thức tự giác, trách nhiệm trong công việc, nhiệm vụ được giao. Các nhiệm vụ, công việc được giao đều phải cố gắng phấn đấu hoàn thành, có báo cáo kịp thời với lãnh đạo mức độ hoàn thành và công việc mình thực hiện.  

- Trên cơ sở đề án sắp xếp bộ máy hoạt động, nguồn nhân lực phục vụ vận hành dây chuyền mới đã xây dựng từng bước củng cố và bổ sung thêm nguồn nhân lực có trình độ chất lượng cao nhăm đáp ứng kịp thời công tác vận hành, sản xuất kinh doanh khi Nhà máy hoàn thành. 

- Tiếp tục động viên, khuyến khích kịp thời các cán bộ, công nhân có sáng kiến kỹ thuật, lao động giỏi, có ý thức trách nhiệm cao. Làm tốt công tác quy hoạch, bổ nhiệm, sắp xếp, bố trí công việc phù hợp với trình độ, sở trường, chỉ tuyển dụng những vị trí cần thiết. 

      
2.4- Công tác tài chính, kế hoạch, thu hồi công nợ: 

- Xây dựng phương án đáp ứng đầy đủ nguồn vốn hoạt động sản xuất kinh doanh, vốn lưu động. Thanh toán các khoản lương, chế độ cho cán bộ CNVC, người lao động. Tính toán chặt chẽ hợp lý nguồn vốn để đảm bảo chi phí hoạt động, SXKD, chú trọng kiểm kê tài sản, máy móc thiết bị, vật tư hàng tồn kho để quản lý và phục vụ công tác lập báo cáo, kiểm toán tài chính công ty chính xác trung thực. 

- Tăng cường thu hồi công nợ tồn đọng tại các đơn vị, đại lý, Tỉnh Nghệ An. 

 - Làm tốt công tác tham mưu chiến lược sản xuất kinh doanh, tiêu thụ sản phẩm, thống kê kế hoạch các loại sản phẩm. Xây dựng quy trình giám sát, kiểm tra an toàn vận hành, sử dụng thiết bị hiệu quả. Củng cố niềm tin uy tín với các bạn hàng tốt để cung ứng vật tư, nguyên nhiên liệu, máy móc thiết bị, vận chuyển kịp thời, giá cả phù hợp.  

2.5-  Công tác triển khai dự án:

- Tập trung bám sát UBND tỉnh, Tập đoàn Dầu khí, Tổng PVC, Tổng PVNC, Ngân hàng đầu mối và các đơn vị liên quan để sớm lo đủ nguồn vốn và soát xét hồ sơ giải ngân nguồn vốn kịp thời, đầy đủ cho dự án.  

- Tăng vốn điều lệ tại Công ty CP Xi măng Dầu khí Nghệ An để đáp ứng vốn đối ứng của các tổ chức đồng tài trợ nguồn vốn bổ sung cho dự án.


- Làm việc và trình Hồ sơ với PVC, PVN và các tổ chức tín dụng tài trợ vốn để được vay nguồn vốn bổ sung còn thiếu hụt đáp ứng kịp thời nguồn vốn để đẩy nhanh tiến độ của dự án.

- Làm việc với các tổ chức tín dụng, các đơn vị có nguồn vốn cho vay ưu đãi để bổ sung nguồn vốn còn thiếu hoàn thành nhà máy. Trong thời gian tới công ty không thể lo được nguồn vốn thì Cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo công ty phải có phương án cùng với các tổ chức tín dụng cho vay vốn xử lý dự án.


- Tổng thầu tập trung chỉ đạo các nhà thầu phụ tập kết nhân lực, máy móc thiết bị nhằm đáp ứng tốt tiến độ, kỹ thuật, chất lượng thi công dự án hoàn thành vào Quý I/năm 2015.


- Xây dựng lại tiến độ chi tiết triển khai hoàn thành các hạng mục công trình. Tập trung chỉ đạo đơn vị Tổng thầu và các đơn vị thi công đẩy nhanh tiến độ thi công xây dựng, lắp đặt thiết bị theo tiến độ đã được duyệt. 

- Cắt giảm các hạng mục phụ trợ chưa cần thiết phải đầu tư để giảm bớt phát sinh tổng mức đầu tư (Nhà điều khiển TT; Sân đường nội bộ; kho phụ gia thạch cao; kho vật tư, giảm tiền lương...).

- Thường xuyên chỉ đạo đơn vị tư vấn giám sát xây dựng Sông Đà; lắp đặt thiết bị, công nghệ Lilama và làm tốt công tác giám sát, nghiệm thu các hạng mục công trình hoàn thành, dở dang. Đẩy nhanh tiến độ của dự án, chú trọng đến khối lượng, chất lượng, kỹ thuật, mỹ thuật các hạng mục công trình. 

- Hoàn thành các thủ tục cấp mỏ để khai thác mỏ đá vôi, đá sét đảm bảo việc cung cấp nguyên liệu đầu vào ổn định cho Nhà máy.
- Tập trung đào tạo phát triển nguồn lực, ưu tiên thu hút, tuyển chọn cán bộ có chuyên môn đáp ứng yêu cầu sản xuất nhất là kỹ sư: cơ khí, điện tự động hoá, hóa silicat… sắp xếp bố nguồn nhân lược nhà máy mới theo đề án đã được duyệt.  

- Hoàn tất công tác Hồ sơ nghiệm thu, thanh quyết toán các hạng mục công trình, đối chiếu công nợ với Tổng thầu EPC và các gói thầu khác. Trình phê duyệt tổng mức đầu tư dự án.

Trên đây là báo cáo kết quả chỉ đạo điều hành thực hiện sản xuất kinh doanh, triển khai dự án năm 2013 và phương hướng nhiệm vụ năm 2014. Kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 xem xét cho ý kiến chỉ đạo, bổ sung ý kiến để hoàn thiện. Chúc đại hội thành công tốt đẹp, kính chúc lãnh đạo, quý cổ đông sức khoẻ, hạnh phúc, thành công./.

Xin trân trọng cảm ơn!

	
Nơi nhận:

         - Trình đại hội cổ đông; 


- Tổng cty PVC, PVNC (b/c);


- ĐU-HĐQT Công ty (b/c);


- Các đoàn thể, phòng/ban/xí nghiệp:


- Lưu VT Cty.


	  GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Nguyễn Đăng Tịnh


	CÔNG TY​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ CỔ PHẦN

XI MĂNG DẦU KHÍ NGHỆ AN
Số:          /BC-BKS/XMDK
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

               Độc lập- Tự do -Hạnh phúc

                 

       Anh Sơn, ngày        tháng 6 năm 2014


BÁO CÁO

Của Ban kiểm soát Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An 
trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014
Kính gửi:
Quý Cổ đông Công ty CP Xi măng Dầu khí Nghệ An.

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH được nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29 tháng 11 năm 2005;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An đã được đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua;

Căn cứ Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An.

Ban kiểm soát Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 như sau:

         A.  HOẠT ĐỘNG KIỂM TRA, GIÁM SÁT CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2013

I. Hoạt động của hội đồng quản trị.

Hội đồng Quản trị Công ty phân công nhiệm vụ cho từng ủy viên HĐQT chịu trách nhiệm trong từng lĩnh vực cụ thể.

Hội đồng Quản trị đã duy trì họp thường kỳ và đột xuất bằng hình thức tập trung hoặc thông qua lấy ý kiến các thành viên bằng phiếu để ra các Nghị quyết và quyết định kịp thời giải quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền theo Quy chế của Hội đồng Quản trị và Điều lệ của Công ty. 

Hội đồng Quản trị Công ty đã hoạt động đúng chức năng nhiệm vụ, đúng quy chế, phù hợp với Luật doanh nghiệp và Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty. 

II. Hoạt động của Ban giám đốc.
Ban Giám đốc Công ty đã điều hành Công ty theo đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn, đúng thẩm quyền; Thực hiện theo đúng chức năng, nhiệm vụ và theo phân công, phân cấp. Thường xuyên đề xuất, kiến nghị và báo cáo Hội đồng Quản trị các vấn đề, nội dung công việc thuộc thẩm quyền xem xét, quyết định của Hội đồng quản trị, nắm bắt nhanh chóng các vấn đề vướng mắc, tồn tại cần xử lý hoặc xin chủ trương xử lý trong quản lý đầu tư xây dựng và sản xuất sản phẩm.

Hoạt động của Ban Giám đốc đúng nguyên tắc, nhiệt tình, tạo được việc làm cho người lao động.

III. Công tác kiểm tra, giám sát tại Công ty Cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An.

Ban kiểm soát trực tiếp tham dự các cuộc họp Hội đồng quản trị của Công ty. Trực tiếp xây dựng các ý kiến đề xuất cho Hội đồng quản trị và Giám đốc trong việc quản lý và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Ban kiểm soát tổ chức các cuộc họp thẩm định Báo cáo tài chính và đánh giá hoạt động SXKD của Công ty 6 tháng đầu năm, cả năm 2013.  Kiểm tra và lập báo cáo trình đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 thông qua.

1. Kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013: 

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2013 Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ
	Thực hiện

năm 2013
	Tỷ lệ

(%) TH/KH

	1
	Sản lượng SX và tiêu thụ
	
	
	
	

	
	Sản xuất xi măng
	Tấn
	65.000
	49.220
	75,7

	
	Tiêu thụ xi măng
	Tấn
	64.500
	48.858
	75,7

	
	Sản xuất gạch đỏ
	Viên
	6.000.000
	5.079.559
	84,6

	
	Tiêu thụ gạch đỏ
	Viên
	8.000.000
	3.550.538
	44,3

	
	Đá các loại
	M3
	110.000
	75.192
	68,3

	2
	Tổng doanh thu 
	Đồng
	82.400.000.000
	62.113.925.724
	75,3

	3
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	Đồng
	350.000.000
	9.574.967
	2,7

	4
	Thuế và các khoản phải nộp NSNN
	Đồng
	3.200.000.000
	2.793.290.167
	87,2

	5
	Vốn điều lệ
	Đồng
	350.000.000.000
	200.000.000.000
	57,1

	6
	Lao động bình quân
	Người
	450
	431
	96

	7
	Tiền lương bình quân
	Đồng/Ng/th
	3.000.000
	2.733.034
	91,0


2. Đầu tư xây dựng dự án:

  
Đánh giá về việc triển khai dự án đầu tư xây dựng công trình thay đổi công nghệ, bổ sung thiết bị nâng công suất lên 1500 tấn clinker/ngày. 

- Ngày 25/11/2009 Dự án đã chính thức làm Lễ khởi công xây dựng. Từ tháng 6 năm 2012 Dự án tạm ngừng thi công. Đến tháng 3 năm 2013 Dự án đã tiếp tục thi công trở lại. Từ tháng 6 năm 2013  cho đến nay do không có nguồn vốn nên Dự án đang tạm ngừng thi công. Việc thực hiện Dự án đang gặp nhiều khó khăn, thời gian thi công kéo dài, máy móc thiết bị trên công trường đang bị hư hỏng dần gây nên nhiều tổn thất lớn ảnh hưởng tới hiệu quả đầu tư của Dự án.

3. Công tác tài chính kế toán

Tổng công ty áp dụng hình thức kế toán sổ nhật ký chứng từ. Ghi chép sổ, lưu trữ hồ sơ chứng từ và lập báo cáo tài chính theo đúng quy định. Ban kiểm soát cũng thống nhất số liệu báo cáo tài chính của Công ty đã được Công ty TNHH Kiểm toán và tư vấn tài chính Quốc tế kiểm toán. Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông tình hình tài chính của Công ty Xi Măng Dầu khí Nghệ An như sau:

- Tổng Tài sản:


                    925.118.128.708 đồng      
+ Tiền và các khoản tương đương tiền                      699.315.986 đồng

+ Phải thu khách hàng
    
                       31.841.345.083 đồng

+ Ứng trước cho khách hàng

            50.833.481.546 đồng

+ Nợ phải thu khác



     
    4.254.513.537 đồng

+ Tài sản ngắn hạn khác



  19.989.092.450 đồng

+ Hàng tồn kho



 
  10.805.200.186 đồng

+ Tài sản cố định hữu hình 

   
             19.955.154.909 đồng

+Tài sản CĐ vô hình 



       104.330.689 đồng

+ Xây dựng cơ bản dở dang                                785.086.391.174 đồng

+ Tài sản dài hạn khác


              1.549.303.148 đồng

- Tổng nguồn vốn



          925.118.128.708đồng      

+ Nợ ngắn hạn       



          130.055.013.257 đồng

+ Nợ vay dài hạn


                     600.623.091.383 đồng

+ Vốn đầu tư của chủ sở hữu                              200.000.000.000 đồng  

+ Các quỹ khác



              1.006.968.678 đồng

+ Lợi nhuận chưa phân phối                                (6.566.944.610) đồng

 4. Công tác tổ chức lao động tiền lương và thực hiện chế độ chính sách đối với người lao động 

Tổng số lao động đầu năm 2013 là 446 người, trong năm 2013 tăng 4 người và giảm 19 người, tổng số có đến  cuối năm 31/12/2013 là 431 người.

Công ty đã nỗ lực trong việc thực hiện chi trả lương cho CBCNV, tổ chức khám Sức khoẻ định kỳ, thanh toán chế độ nghỉ phép cho người lao động. 

Công tác Vệ sinh - An toàn lao động luôn đảm bảo. Trang bị đầy đủ bảo hộ lao động và tổ chức chế độ ăn ca đảm bảo tái sản xuất sức lao động cho công nhân.

Tuy nhiên việc thực hiện nộp bảo hiểm chưa kịp thời cho người lao động (đến nay nợ  BHXH, BHYT gần 5 tỷ đồng).

   B.  PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2014

Ban kiểm soát Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An thay mặt cho các cổ đông để kiểm tra, giám sát Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty. Chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao.
Kiểm tra, giám sát hoạt động của HĐQT và Ban giám đốc về tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đề ra.
Kiểm tra việc thực hiện các văn bản, quy định của Nhà nước, các Chỉ thị, Nghị quyết của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, Nghị quyết HĐQT Tổng công ty Xây lắp Dầu khí Việt Nam, Nghị quyết HĐQT Tổng công ty  PVNC và Nghị Quyết Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An ban hành.

Xem xét tính hợp pháp hợp lý các văn bản quản lý nội bộ do Công ty ban hành.

Ban kiểm soát xây dựng, sửa đổi bổ sung Quy chế tổ chức hoạt động của Ban kiểm soát để thông qua Đại hội đồng cổ đông.

Định kỳ tổ chức họp và thẩm định báo cáo tài chính quý, năm của Công ty; Kiến nghị Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông các biện pháp sửa đổi, bổ sung, cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty.

Kiểm tra, xem xét các khiếu nại, tố cáo có liên quan đến các chức danh lãnh đạo thuộc Hội đồng quản trị và Ban giám đốc Công ty.

Lập báo cáo kết thúc năm để trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Xi Măng Dầu khí Nghệ An.

         C. KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT

Tập trung vào công tác Đầu tư xây dựng dự án Thay đổi công nghệ, nâng công suất Nhà máy lên công suất 1.500 tấn Clinker/ngày để sớm đưa Dự án vào sản xuất.

Đề nghị Công ty tập trung thu hồi công nợ và tìm kiếm khách hàng tiêu thụ gạch đang tồn kho để quay vòng vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 

 Trên đây là báo cáo quá trình thực hiện nhiệm vụ năm 2013 và phương hướng nhiệm vụ năm 2014 của Ban kiểm soát  Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An, trình Đại hội đồng cổ đông  thông qua. 

Kính chúc Đại hội thành công

Xin trân trọng cảm ơn !
	
Nơi nhận:


- Như kinh gửi;

- Lưu VT, BKS Cty.


	T/M BAN KIỂM SOÁT

Phạm Hồng Triều


	CÔNG TY CỔ PHẦN
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

	XI MĂNG DẦU KHÍ NA
	Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	Số:  …  /TTr-HĐQT
	           Anh Sơn, ngày  …  tháng .. .. năm 2014


TỜ TRÌNH

V/v đề nghị lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2014


Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty CP Xi măng Dầu khí Nghệ An.


Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH 11 được Quốc hội Nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29/11/2005;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An;
Căn cứ tình hình thực tế và hiệu quả công tác kiểm toán năm 2013.
Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua việc lựa chọn công ty thực hiện kiểm toán tài chính cho Công ty CP Xi măng Dầu khí Nghệ An năm 2014 là:  

CÔNG TY TNHH KIỂM TOÁN VÀ TƯ VẤN TÀI CHÍNH QUỐC TẾ

Địa chỉ: P3203, Tòa nhà 34T, Khu đô thị Trung Hòa – Nhân chính, Cầu Giấy, Hà Nội, Việt Nam.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.

Trân trọng!

	
Nơi nhận:
· Như trên;

· Lưu VT, HĐQT.
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

Ngô Văn Toàn


	CÔNG TY CỔ PHẦN
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

	 XI MĂNG DẦU KHÍ NGHỆ AN
	Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	Số:       /TTr-HĐQT
	Anh Sơn, ngày        tháng       năm 2014


TỜ TRÌNH

V/v Thông qua Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2014
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty CP Xi măng Dầu khí Nghệ An.

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 được Quốc hội Nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29/11/2005;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An;

Căn cứ Báo cáo Tài chính năm 2013 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Tài chính Quốc tế (IFC).

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua Báo cáo tài chính năm 2013 đã được kiểm toán của Công ty (có bản tóm tắt Báo cáo tài chính năm 2013 đã được kiểm toán đính kèm trong tài liệu đại hội).

Kính trình Đại đồng cổ đông xem xét, thông qua.

	    Nơi nhận:

- Như trên;

- Lưu: HĐQT,VT.
                                                                                     
	T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

Ngô Văn Toàn


	CÔNG TY CỔ PHẦN
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

	 XI MĂNG DẦU KHÍ NGHỆ AN
	Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	Số:       /TTr-HĐQT
	Anh Sơn, ngày       tháng       năm 2014


TỜ TRÌNH

V/v đề nghị phê duyệt mức thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2014 


Kính gửi: 
Đại hội đồng cổ đông Công ty CP Xi măng Dầu khí Nghệ An.

Theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 tổng chi phí thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát được phê duyệt là 356 triệu đồng. 
Trong năm 2013 căn cứ tình hình thực tế sản xuất kinh doanh Hội đồng quản trị đã chủ động điều chỉnh mức lương các thành viên HĐQT, BKS theo mức hoàn thành kế hoạch SXKD. 
Cụ thể: Tổng chi 246.000.000 đồng, đạt 69%.
Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH 11 được thông qua ngày 29/11/2005;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An;

Căn cứ kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2014;

Để có cơ sở thực hiện trả thù lao cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát phù hợp với tình hình SXKD của Công ty. Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng Nghệ An kính trình và đề nghị Đại hội đồng cổ đông phê duyệt mức thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2014 như sau:

- Lương Chủ tịch HĐQT chuyên trách: 


10.000.000 đồng/tháng;

- Thù lao thành viên HĐQT không chuyên trách: 
2.000.000 đồng/tháng;

- Thù lao Trưởng ban kiểm soát không chuyên trách: 
1.500.000 đồng/tháng; 
- Thành viên Ban kiểm soát không chuyên trách: 

1.000.000 đồng/tháng.

Tổng cộng chi phí dự kiến năm 2014 là: 


258.000.000 đồng.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.
Trân trọng!

	    Nơi nhận:

- Như trên;

- Lưu: VT, HĐQT.

                                                                                     
	T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

Ngô Văn Toàn


	CÔNG TY CỔ PHẦN
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

	 XI MĂNG DẦU KHÍ NGHỆ AN
	Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	Số:       /TTr-HĐQT
	Anh Sơn, ngày       tháng       năm 2014


TỜ TRÌNH

V/v phương án phân phối lợi nhuận năm 2013
Kính gửi: 
Đại hội đồng cổ đông Công ty CP Xi măng Dầu khí Nghệ An.
· Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 đã được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29/11/2005;

· Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Xi măng Dầu khí Nghệ An;

· Căn cứ kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 và Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014.

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An kinh trình Đại hội đồng cổ đông dự kiến phân phối lợi nhuận như sau:
Theo báo cáo tài chính kiểm toán năm 2013 của Công ty Cổ phần xi măng Dầu khí Nghệ An đã được Công ty TNHH kiểm toán và Tư vấn tài chính Quốc Tế thực hiện Kiểm toán: 

	   Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện năm 2012

	   Doanh thu năm 2013
	Đồng
	62.113.925.724

	   Lợi nhuận trước thuế
	Đồng
	9.574.987

	Lợi nhuận sau thuế
	Đồng
	9.574.987

	Phân phối lợi nhuận sau thuế TNDN
	Đồng
	0

	Trích quỹ khen thưởng phúc lợi
	Đồng
	0

	Chi cổ tức: 
	Đồng
	0

	Tỷ lệ cổ tức:
	%
	0



Năm 2013 kết quả sản xuất kinh doanh đạt thấp do đó không thực hiện việc phân phối lợi nhuận sau thuế.

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.

	    Nơi nhận:

- Như trên;

- Lưu: VT, HĐQT.

                                                                                     
	T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

Ngô Văn Toàn


BÁO CÁO TÀI CHÍNH ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN (Bản tóm tắt)
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Méu B 01-DN
Bon vi tinh: VND
TAISAN Mufuvaydy 311212013 01/01/2013/

sb | minh
A. TAISAN NGAN HAN 100 118.422.948.788 114.512.073.057|
1. Tién va khon twong duwong tidn 110 699.315.986| 2.730.241.201]
1Titn | va 699.315.956| 2730241201
11 Ciic khoin phii thu ngin han 130 86.929.340.166 84.071.387.735
L. Phii thu khéch hang 531 va2 31.841.345.083] 35429.951.375
2. Tra tnwde cho ngudi bin 132 v3 50833481546 42.771.857.961
3. Céc khodn phii thu khdc 135| va 4254513537 5.869.578.399)
1. Hang tén kho 140 10.805.200.186 11.652.486.547
1. Hang tén kho 11| vs 10.805.200.186 11.652.486.547
IV. Ti sin ngén han khic 150 19.989.092.450| 16.057.957.574)
1. Chi phi 7 trudic ngén han 151 17.702.140.27) 13.872.538.812
2. Thué vi cic khoan phai thunhdnuse | 154| v 366.388.226| 124.747.403
3. Tai sin ngin han khac 158] V.7 1.920.563.952 2.060.671.359)
B. TAISAN DAIHAN 200 806.695.179.920  688.408.951.405
L Taisin cf dinh 20 805.145876.772  687.019.933.614)
1. Téi sin o8 dinh hiu hinh 21| v 19.955.154.909|  20875.929242)
- Nguyén gid 222 8452801955 80.646.733.397
- Gid tri hao mén luf ké 223 (58.497.647.046) (59.770.804.155)
2. Tai sin b dinh v6 hinh 27( v 104330.689) 104330.689)
- Newyén gic 28 159.047.619 179.047.619
- Gid trf hao mon lup ké 29 (54.716.930) (74.716.930)
3. Chi phi xay dyng ca bn di dang 20( V.10 785086391174 666.039.673.683]
1L Tai sin dii han khic 260 1.549.303.148 1.389.017.791
1. Chi phi tré truge dai han 261{ V.11 1.386.774.930| 1228254382
2. Tai sin ddi han khic 268| V.12 162.528.209 160.763.409)
TONG CONG TAISAN 270 925.118.128.708] 802.921.024.462)
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[image: image3.jpg]CONG TY CO PHAN XI MANG DAU KHi NGHE AN

Km sb 62, Quéc 16 7, xa Hoi Son,
huyén Anh Son, tinh Ngh¢ An

BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2013

BANG CAN POI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nim 2013

MAU B 01-DN
Pon vj tinh: VND
—_—_r_—x!—__—_
NGUON VON ot 31/12/2013 01/01/2013

s0 | minh
A. NO PHAI TRA 300 730.678.104.640 608.490.575.361
I. No ngén han 310 130.055.013.257 40.414.289.769
1. Vay va ng ngén han 311 VA3 1.720.000.000 -
2. Phai tra ngudi ban 312| V.14 23.030.473.297 21.839.328.360
3. Ngudi mua tra tién trudc 313 23.054.321 222.524.855
4. Thué va céc khoan phai ngp Nha nuée 314| V.15 2.793.290.167 1.167.345.676
5. Phai tra ngudi lao dong 315 1.027.525.583 525.209.051
6. Chi phi phai tra 316| V.16 95.526.417.591 12.362.288.173
7. Céc khoan phai tra ngén han khac 319| V.17 5.865.010.130 4.228.351.486
8. Quy khen thudng, phtc loi 323 69.242.168 69.242.168
II. No dai han 330 600.623.091.383 568.076.285.592
1. Vay va ng dai han 334| V.18 600.623.091.383 568.076.285.592
B. VON CHU SO HUU 400 194.440.024.068 194.430.449.101
I Vbn chii sé hiru 410| V.19 194.440.024.068 194.430.449.101
1. Vén dAu tu ciia chi s& hitu 411 200.000.000.000 200.000.000.000
2. Quy dAu tur phat trién 417 881.097.594 881.097.594
3. Quy du phong tai chinh 418 125.871.084 125.871.084
4. Loi nhugn sau thué chua phén phéi 420 (6.566.944.610) (6.576.519.577)
440 925.118.128.708 802.921.024.462
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[image: image4.jpg]CONG TY CO PHAN XI MANG DAU KHi NGHE AN BAO CAO TAI CHINH
Km s6 62, Quéc 16 7, xa Hoi Son, 5 Cho nim tai chinh két thuc
huyén Anh Son, tinh Ngh¢ An ngay 31 thang 12 ndm 2013

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nim 2013

MAU B 02-DN
Don vi tinh: VND

= A
CHi TIEU REX | Taset Niim 2013 Niim 2012
s0 | minh

1. Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01| VL1 61.700.595.711 71.201.292.800
2. Cic khodn gidm trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuin vé b4n hang va cung cAp dich vy 10 61.700.595.711|  71.201.292.800
4. Gid von hang bin 11| VI2 51.658.434.034|  63.904.758.864
5. Loi nhuin gdp vé bén hing va cung cip dich vu 20 10.042.161.677 7.296.533.936
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21| VI3 8.651.048|  1.039.337.913
7. Chi phi tai chinh 22 203.248.853 2
Trong do: Chi phi lai vay 23 203.248.853 -

8. Chi phi bin hang 24 5.241.382.503|  3.231.333.637
9. Chi phi quan Ij doanh nghiép 25 4.479.634.406|  5.261.960.166
10. Loi nhuén thuén tir hoat djng kinh doanh 30 126.546.963 (157.421.954)
11. Thu nhép khic 31 404.678.965 636.784.416
12. Chi phi khac 3 521.650.961 449.383.705
13. Loi nhuin khéc 40 (116.971.996) 187.400.711
14. Téng loi nhujn ké toan trude thué 50 9.574.967 29.978.757
15. Chi phi thué TNDN hi¢n hinh 51| VL4 y 3
16. Loi nhudn sau thué TNDN 60 9.574.967 29.978.757
17. Lai co ban trén ¢6 phiéu 70| VL5 0,48 1,50
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[image: image5.jpg]CONG TY CO PHAN XI MANG DAU KHi NGHE AN
Km 58 62, Quéc 16 7, xa Hoi Son,
huyén Anh Son, tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2013

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phip gidn tiép) )
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 niim 2013

A . -
3 LQNGA{Y X&)

/ cop,

e

Nguyén Thé Hing
Ké todn trudng

Giam déc
Ngay 28 thang 4 nam 2014

MAU B 03-DN
Pon vi tinh: VND
R ——— L HIon VIt
CHI TIEU I‘:é” Niim 2013 Nim 2012
T —— L — | T S E——
L. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhufn truée thué 01 9.574.967 29.978.757,
2. Diéu chinh cho cdc khoan:
- Khéu hao t3i sin ¢ dinh 02 - 1.947.659.511
- Lai, 1 tir hoat dong dau tur 05 447.390.025|  (1.039.337.913)
- Chi phi l3i vay 06 203.248.853 .
3. Loi nhuin tir hoat djng kinh doanh trwéc thay ddi VLD 08 660.213.845 938.300.355
- Tang, giam céc khoan phai thu 09 (3.031.588.793) 7.584.332.469
- Ting, giam hang tdn kho 10 847.286.361 (1.611.755.584),
- Tang, giam céc khoan phai tra 11 1.980.939.406 11.631.367.128
- Tang, giam chi phi tré truée 12 (3.436.570.576)|  (7.015.040.360)
- Tién I3 vay da tra 13 (87.265.687) 4
- Tién thu khéc cho hoat dong kinh doanh 15 4.432.652.037
Luru chuyén tién thudn tic hoat dong kinh doanh 20 (3.066.985.444) 15.959.856.045
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Tién chi dé mua sém, xay dung TSCD va cic TSDH khéc 21 (33.326.214.791)  (170.609.135.757)
2. Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD va tai san dai han khac 22 86.818.181 -
3. Tién thu hdi cho vay, ban lai c4c cong cu ng ciia don vi khéc 24 - 5.000.000.000
4. Tién thu lai cho vay, ¢ tirc va loi nhuan duogc chia 27 8.651.048 1.039.337.913
Luru chuyén tién thudn tic hoat djng diu tir 30 | (33.230.745.562)| (164.569.797.844)
IIL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién vay ngéin han, dai han nhan duoc 33 34.266.805.791|  122.471.748.583
Luru chuyén tién thudn tir hoat dpng tai chinh 40 34.266.805.791|  122.471.748.583
Luru chuyén tién thudn trong ky 50 (2.030.925.215)|  (26.138.193.216)
Tién va cic khodn twong dwong tién diu nim 60 2.730.241.201 28.868.434.417
Tién va cdc khoin twong dwong tién cudi nim 70 699.315.986, 2.730.241.201
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